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A BMW Vdlségkezelési stratégidja

Az aldbbiakban Norbert Reithofer, a BMW elnkének mdjus 6-
beszédét idézzik, a véllalat els6 negyedéves idokozi

,Hélgyeim és Uraim!

Megmondtuk Onoknek, hogy megkizdink
minden Ugyfélért és minden egyes centért.
Most lathatiak, hogy ennek a kizdészellem-
nek meglett az eredménye. 2009 I. negyed-
évében a BMW-csoportnak sikerilt meg-
alapoznia helyzetét, az izleti kémyezetben
tapasztalhatd nehéz kihivasok ellenére is:

- A csoport adézas elétti eredménye 55
millio eurd veszteség volt, ami egydltalan
nem jelentés 8sszeg. Mindannyian tudjuk,
hogy a 2008-as év elején a vilaggaz-
dasag sokkal jobb d¢llapotban volt, mint
most.

A BMW X6 a sanghaiji autészalonon
mutatkozott be

beszdmolGjdval kapcsolathan.

- 2008 |. negyedévéhez képest bevételink
13,4%-kal, 11,5 milliard eurdra csékkent.

- Noveltik likviditasunkatis, 10 milliérd euréra.
Pozittv szabad cash-flow-t (FCF) generaltunk.
Ahogy az iparagban lathatigk, a nehéz gaz-
dasagi helyzetben a siker kulcsa az egész
séges pénzigyi helyzet. Likviditas nélkil egy
vdllalat nem képes a jovéjébe beruhdzni.

- Mérciusra a kiszallitasaink csoportszinten
21%-kal csokkentek. Ennek ellenére még
mindig jobban teljesitettink, mint a globdlis
prémiumszegmens. A 2009-es évben nem
varjuk, hogy elérjiik a 2008-as, magas kis-
kereskedelmivolument. Idén 10-20%-0s visz-
szaesést prognosztizalunk a globdlis autdpi-
acon. Az adatok azt mutafigk, hogy még tul
korai hatarozott elérejelzést adni. Bizonydra
ismerik a gazdasagi kutatsintézetek tavaszi
elérejelzéseit. Nyilvanvaldan nem latszik a
kidt a recessziobol. A német gazdasagi kuta-
tointézet (DIW) elndke a kézelmultban ramu-
tatott, hogy a hossz0 tavi elérejelzéseknek
nincs értelmik a piaci bizonytalansag miatt.
Ezért csak az itt és mara fogunk koncent-
rélni. A legfontosabb, hogy ezt az idét a

Wfer

Norbert Reithofer, a BMW elndke

legjobban kihaszndliuk arra, hogy vallala-
tunkat felkészitstk az Uzlefi és gazdasdgi
fellendulésre. Engediék meg, hogy felte-
gyem az alébbi kérdéseket:

- Mit csindlunk éppen moste

- Miért vélasziottuk ezt a hozzaallaste

- Milyenek a jvébeli kilatasainke

El6szér is: hogyan kezeljik a jelenlegi hely-
zetet? A gazdasagi vdlsag ellen a kévetke-
76 atfogd intézkedéseket vezettik be:

- Folytatiuk a gyartasi volumen modosita-
sat a kereslet figgvényében. Az idei elsé
negyedévben kevesebb autét gyartottunk,
mint amennyit kiszdllitottunk. Marcius vé-
gére igy nagymértékben lecsskkentettik a
Csoport készleteit. Md&s szavakkal: eléreld-
ton cselekszink, és nem szorjuk a pénzt.

- Els& szamu stratégidank a hatékonysagns-
vel& program keretében a pozitiveredmény
elérése. 2009 |. negyedévében kéliségein-
ket a tavalyi év azonos idészakanak szintje
ala csskkentettik. Azonban nem csak jelen-
legi koltségszerkezetinket optimalizaljuk,
hanem jovébeli nyereségességink alapjait
is most tesszik le.
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Az Gj BMW Z4

- Jelenleg a stabil amerikai és brit hasznalt-
auté-piacainkbol profitalunk.

A masodik kérdés: miért valasztottuk ezt a
hozzadllaste Erés likviditasi helyzetinknek
készénhetéen lehetéségink van manéve-
rezni, vagyis stratégiai dontéseket hozni
és feltérképezni a jovét, amely verseny-
elényt biztosit sz&munkra. Egy mésik fontos
szempont, hogy nagyon erés poziciéban
leszink, ha a piacok fellendilnek. Vegyik
példaként az amerikai piacot. Hiszink eb-
ben a f& autépiacunkban rejlé hatalmas
lehetéségekben.

- Ezért ksltink 750 millie  dollart @
Spartanburgban 1évé tzemink bévitésére.
- Az X3 tipus utédat is itt fogjuk gyartani.

- Az amerikai BMW-kereskedések 300
millié dollart fektetnek be idén.

Ebbdl az elhivatottsaghdl profitélunk:

- 2009 |. negyedévében elészsr adiak el
t6bb BMW-, mint Lexust az amerikai piacon.
- Marcius 6ta a BMW vezeti a szegmenst
az Egyeslt Allamokban a Lexus és a Mer-
cedes el8tt.

- Piaci részesedésiinket is noveltik, és na-
gyobb névekedési ratat értink el, mint kon-
kurenseink az év elsé harom hénapjaban.

ABMW tovdabbra s elsd a globalis prémium
szegmensben, méghozza jelentds elénnyel
a versenyfarsak elétt. Marciusban a BMW
részesedése a szegmensben meghaladta a
20%-ot. Ezekben a nehéz idékben stratégiai
poziciénkat erésitjik a fontos piacainkon:

- Megtarfottuk piaci részesedésinket a f&
piacokon. Egyes orszédgokban - Svéjcban,
Hollandiaban, Ausztridban és Oroszor-
szagban pedig még kissé néveltuk is.

- Kingban 14%-kal néveltik a kiskereskedel-
mi eladdsokat az elsé hérom honapban.

- Németorszagban az els¢ negyedéves
értékesitéscsdkkenés  (-7%) alacsonyabb
volf, mint mé&s piacokon, annak ellenére,
hogy aroncsautéprogrambdlkevés elényink
szarmazoft. Most az 0j, CO,kibocsatason
alopulé gépjarmiads bevezetésének pozi-
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fiv hatasait varjuk, igy tgyfeleink kevesebb
addt fognak fizetni BMW és Mini jarmdveik
utan. Ez egy tovabbi vésarlassszionzs. Az
Efficient Dynamics program jelentés verseny-
elényt biztosit ebben szdmunkra. Modellvé-
lasztékunk atlagos tizeléanyag-fogyasztdsa
minddssze 59 liter 100 kilométerenként. Ez
sokkal kevesebb, mint a t6bbi prémiumgydr-
t6é, sét kevesebb Németorszag elsészamu
tBmeggydriédjandl is. Az Efficient Dynamics
programmal nemcsak ahhoz jd@rulunk hozzg,
hogy Németorszag teliesitse ambiciozus
kérnyezetvédelmi célkitizéseit, hanem Eurd-
po- és vilagszinten is.

Modellvélasztékunk vonzébb, mint valahar:
- Az 0] 7-es BMW vezeti kategérigjét
Eurépdaban. Marciusban csucsmodellinket
az Egyesilt Allamokban és Japanban is ér-
tekesiteni kezdtik.

- Mérciusban az 1-es sorozat értékesité-
se csak kismértékben csokkent az elézé
év azonos idészakahoz viszonyitva. Ez a
modell erésebben van poziciondlva, mint
versenytdrsai. A BMW mérka 0j beléps
modelliét, a 116d-t par hete mutattuk be.

- A 2007-ben bevezefett 3-as Sedan is sike-
resebb, mint az djabban bemutatott rivalisok.
- A gazdasdgi vdlsag ellenére az X5 és X6
modellek értékesitése stabil maradt. 10 év-
vel ezeléit az X5-8s Ujradefinidlia az egész
SUV-szegmenst: ez volt az elsé SAV (Sports
Activity Vehicle, vagyis sportcélt jarmd). Az
elsé negyedévben az X5-8s és X6-os tipu-
sok globadlis értékesitése nagyobb volt, mint
a konkurens prémiumgyarték &sszes hason-
16 tipusaé egyittvéve.

Varakozdsaink szerint az idei ¢j modellek
tovébbi névekedést hoznak, mivel divato-
sak és innovativak:

- Az 0} Mini Convertible tipust marciusban
mutattuk be.

- Mdjusban debitalt az 6j BMW Z4-es
modell, amely nagyon pozitiv sajtévissz-
hangot kapott.

- Novemberben az X1-gyel teljessé valik a
BMW X-modellpaletta. Ezzel a modellel vj
ugyfeleket fogunk megnyerni és 0j kévetel-
ményeknek felelink meg.

- Ugyanez igaz a BMW 5-6s sorozat
Gran Turismo-ra is, amely a szeddn kon-
cepcid kortdrs értelmezése, és egy teljesen
0j szegmenst hozunk dliala létre. Egyedi
sokrétisége Uj vasarlécsoportokat vonz.

- A Sanghaji Autészalonon innepeltik a
BMW X5 és X6 tipusainak M verzioit. Ezek
az X sorozat elsé M verziéi, és az Efficient

Dynamics koncepcié tagjai. Tovdbbra is
van kereslet a nagy teliesitményd autdk
irant - feltéve, hogy hatékonyak és tizels-
anyag-fakarékosak. Az M verzidk eladdsa-
inak tavalyi t6bb mint 50%-os értékesités-
névekedése erre a legjobb bizonyiték.
- Tovabba: idén tovabb lépink elére az gj
technologidk terén: mar teszteljik a teljesen
villamos hajtast MINI E modellt. Probaize-
meket tervezink az Egyesilt Allamokban,
Németorszagban és Nagy-Britannigdban.
A BMW X6-ot és az 0j 7-es sorozatot hib-
ridmeghaitéssal szereljik fel.
Stratégiailag mindig hosszu tavra fékuszd-
lunk: f6leg a kévetkezé pdr évben Gj model-
lek bevezetésébs! profitalunk majd, beleért-
ve harom legkeresettebb modellsorozatunkat
is. Ez egyltt jar azzal, hogy 2010-2012
kezott telies modellvalasztékunk tobb mint
felet meguijitiuk. Portfolionk teliesen kilenbs-
z6 lesz, mint a jelenlegi. Elényinkre szolgdl
majd, hogy a legkeresettebb tipusaink mo-
dellfrissitése pdrhuzamosan fog zajlani a
varhaté gazdasagi fellendiléssel. Mindez
kézveflentl elvezet a harmadik és egyben
utolsé kérdéshez: milyenek a jovébeli kilata-
saink?
Az 0} modelleknek hala eladdsaink 2010-
16l még jobban fel fognak lendilni. Ezért
nyereségességink is javulni fog, a gydridsi
keltségek csokkenésével és a jobb t6ke-
hatékonysaggal. Els¢ szémi  stratégiank
meghatdrozott ndvekedési és profitcélokat
tartalmaz a 2012-es évre. A vdltozd kér-
nyezeti feltételek miatt vjra kell gondolnunk,
hogyan mgksdink (mint ahogy mindegyik
autégydartonak). A jevénket mi alakitiuk, de
egyes vdltozasok elkertlhetetlenek:
- ezért a nagyobb hatékonysagot célzd
lépések ellenére ugy doéntsttink, hogy no-
veliuk vezetink tréningkéliségvetését,
- elindffottunk egy vdltozési folyamatot, ez-
zel segitve a jdvére koncentrdldst.
Elsészamy stratégiank elég magabiztossa-
got és kitartést nydjt mindannyiunk szémdra
it a BMW-csoportndl, hogy megbirkéz-
zunk a jelenlegi kihivésokkal, és legyézzik
sket. Ez a kizd&szellem segit nekink ab-
ban, hogy felkésziljink a jsvére. Meg va-
gyunk gyézédve arrdl, hogy a helyes tton
jarunk. Amit most teszink, az hosszd tévon
meg fog térilni, a kezdeti eredmények mar
lathatok. Kollégaim és én biztositani fogjuk,
hogy vdllalatunk a helyes dton fog maradni
az elksvetkezd honapokban.”
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