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A Renault-Nissan és a Daimler stratégiai
egyUttmikodése

A Renault-Nissan Szovetség és a Daimler AG dprilis 8-Gn bejelentette széles kird stratégiai eqyittmikadését, amelynek
keretein belil mindkét cégesoport mdr rdvid tdvon eldnydkhaz juthat, szémos konkrét terv kizds megvaldsitdsa és

i6l bevdlt gyakorlataik, eljdrdsaik megosztdsa révén. A két vallalkozds kélcsongsen vdsdrol egymds részvényeibdl, a
Renault-Nissan Szdvetség 3,1%-nyit a Daimlerbdl, a Daimler pedig 3,1%-ot Renault-bél és szintén 3,1%-ot a Nissanbdl.

Dr. Dieter Zetsche, a Daimler AG igazgaté-
tandcsdnak elnsdke, a Mercedes-Benz sze-
mélyautd Uzletdganak vezetsje elmondta
,az egyUttmiksdés a Daimler és a Renault-
Nissan Szévetség kézss érdekeit formdlia
igérefes egységgé. A sikeres, stratégiailag
stabil egyuttmikedés szamos konkrét és lat-
vanyos fervben is testet 8lt. Képességeink
remekil kiegészitik egymast. Mar a kezde-
tekisl képesek leszink erésiteni egymdst
és kozos versenyképességinket a kisautok
piacan, valamint a kompakt kategoriaban,
ugyanakkor hatdsosabban tudjuk csekken-
teni jarmiveink és Uzemeink szén-dioxid-ki-
bocsatésat, kérnyezeti terhelését, révid és
hosszo tévon egyardnt. Tudjuk, képesek
vagyunk markatipikus autokat alkotni kézés
m{szaki alapokon. Az egyes markak identi-
tasa és arculata valtozatlan marad.”
Carlos Ghosn, a Renault-Nissan Szévet-
ség elndke és vezérigazgatdja elmondta:
A Renault-Nissan Szévetség tudja, ho-
gyan kell és lehet sikeresen dolgozni egy
ilyen egyittmtkadésben, és ez a tapaszia-
lat kilonssen értékes a ma, de féleg a hol-
nap autdipari vildgdban. E megdllapodds-
sal kiszélesedik a cégek kazotti stratégiai
egyitimgkadés, igy termékpalettank kézss
bévitésével hosszi tavi kélesdnds elénydk-
re tehetink szert. Kézdsen hatékonyabban
haszndlhatjuk ki meglévs forrésainkat és 0,
a kavetkezs évtized autdipardban elenged-
hetetlen technolégickat fejleszthetink ki."

Az egyittm(kddés sarokpontiai

A kiterjedt targyaldsok eredményeképpen
a felek kulénleges projektekben is megdl-
lapodtak, ezek megvalésitasa azonnal el is

kezdsdik.

”
RENAULT NIS

Carlos Ghosn, a Renault-Nissan Szévetség elndke és dr. Dieter Zetsche, a Daimler AG
elnske az alairt szerz8déssel

1. Uj, kéz6s miszaki alapok
kisautékhoz

A ma futé smart fortwo utéda, az Gj négy-
Uléses smart és a Renault Twingo kévet-

kezé generécidja mar az Gj, kézdsen
kidolgozandé m(szaki alapokra épl

majd. Az egyes modellek megjelenésik-
ben alapvetéen kilénbdznek majd egy-

méstdl, de a kozés miszaki alapokbdl

adédéan kszss jellemzéiok lesz a hatsé-
kerék-hajtas, akarcsak a mai smartok ese-

tében. A kézssen kifejlesztett modellek
a tervek szerint 201316l jelennek meg

a markak kindlataban. A franciaorszdgi
Hambachban mikads, smartokat készi-
t6 Uzembdl kerilnek ki a kétiléses kivi-
telek, a négyiléseseket pedig a Renault
szlovéniai, Novo Mesto-i gydra késziti.
Mar piaci megjelenésik pillanatatél, az
tjdonsagok elekiromos hajtaslanccal is
elérhetdk lesznek.

2. Hajtdslancok

A haijtéslancok teriletén oz egytttmoks-
dés a j6 hatasfoky dizel- és benzinmotorok
megosziésara koncentrdl a Renault-Nis-
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san Szévetség és a Daimler kazott. A Re-
nault-Nissan-t6l h&rom- és négyhengeres
dizel- és benzinmotorok érkeznek a Daim-
ler modellieibe. Ezek finombedllitésai és
részletmegoldasai  kilénbsznek majd a
Renault-Nissan modellekben hasznaltok-
tol, a markaspecifikus jellegek megérzése
érdekében. Az eredmény: kslcsonss elé-
ny®k, mindkét partner szédmara. A Daimler
hasznalni fogja a Renault-Nissan Szévet-
ség motorjaif, igy piaci lehetéségekhez is
jut, hiszen ezek az eréforrasok hajtjgk majd
a Mercedes-Benz prémiumkategérids kom-
pakt modellieit, a Renault-Nissan motor-
gyarai pedig jobb kapacitaskihasznélassal
dolgozhatnak igy.

A Daimler négy- és hathengeres benzin- és
dizelmotorokat biztosit - jelenlegi kindla-
tabol - az Infiniti szdmdra. Az eredmény
ebben az esetben is kolcsonds nyereség
mindkét oldalon, hiszen az Infiniti hasznal-
hatia @ Daimler motorjait, amelynek révén
a Daimler tzemeinek kapacitéskihaszndlt-
séga javul.

A Daimler, a Renault és a Nissan a j8vé
bels¢ égést motorjain is egyitt dolgozik.
A kézs eréforrésok gyartasara vonatko-
z6 dontések még nem szilettek meg, je-
lenleg a mindkét részt vevé fél szédmara
elényds termelési lehetéségek felmérése
folyik.

A motorfejlesztési megdllapodds biztositia
az egyes markak jellegének és hatarozot-
tan eltéré karakterének megérzését, ugyan-
akkor kélcssnss arelényskkel jar. Elsé 1é-
pésként, mar a markafiggetlen, kézdsen
haszndlhaté alkatrészek szabvanyositésa is
ielentés koltségesdkkenést hoz majd mind-
két cégnél. Ugyanakkor a markaspecifikus
technologiai  csomagok alkalmazasaval
biztosithaté az egyes mdrkakkal szembeni
elvardsok és a markak sajét elvardsainak
maradékialan teljesitése is.

A 16 cél az egyittmikeds partnerek ver-
senyképességének javitdsa a gydridsi
darabszamok névelése révén. gy kany-

A mindség diadala: a Peugeot az Ggytélkapcsolatok terén vdrja a legtébbet

nyebben elérhetd a gydrtasi méretgazda-
s&gossdg, ugyanakkor a fejlesztési ksltsé-
gek megoszlanak.

3. Kishaszonjarmi-egyitimiksdés

A két cég szoros egyittmikédésben dlla-
podoft meg a kishaszonjarmivek gyarta-
sanak terén is. A Mercedes-Benz kisha-
szonjarm(-kindlata 0j alopmodellel bévil
2012-6l. Ezen 0j modell miszaki alapjai a
Renaulttol érkeznek, az auté pedig a Re-
nault maubeuge-i gyardnak sorain készil
majd. Mindkét egytttmiksds partner profi-
talhat a nagyobb eladdsi mennyiségekbdl,
a hatékonyabb kapacitaskihasznélasbol és
a befektetések anyagi terheinek megoszté-
s&bol. Mindezek eredményeként jelentésen
csdkkennek a ksltiségek mindkét oldalon.
A kisméret§ haszonjarmivek teriletén vald
egyittmtkadés mellett, bizonyos haijtas-
lanci elemeket is k6zdsen hasznalnak a
markak a jevében. A cél a kézépméret|
aruszallitok valasztékanak és értékesitési
mennyiségének jelentés névelése. Igy kis-
méretd dizelmotorok és egyes eréatviteli
elemek is érkeznek majd a Renault-Nis-
santdl a Mercedes-Benz Vitéba. Ez az
0j, belépé erdforrds jelentés eladdasnsve-
kedést tesz lehetévé a Mercedes és haté-
konyabb kapacitaskihasznalast a Renault
szamdra.

4. Kdlcsdnss t8kevasarlas

A strafégiai egyittmikadést egyszeri kol-

csdnds részvényvasdarlds is erdsiti a harom

marka kézstt. Ennek révén a cégek kdzésen

igazodhatnak az iparagi miksdési kévetel-

ményszintekhez és kihaszndalhatigk a k&l-

csénds szinergidkat. Az zleti konstrukciod

lényege a 3,1;3,1;3,1 szdzalékos kereszt-

vasarlas a Renault, a Nissan és a Daimler

kozott; kdlcsdnss részvénycserék révén:

- A Daimler 3,1%-ot kap a Renault tjonnan
kibocsatott részvényeibél;

- A Daimler 3,1%-of kap a Renaulttél a
Nissan meglévé részvénycsomagjabdl;

- ARenault 3,1%-of kap a Daimler részvé-
nyeibdl;

- A Renault a fentiektél fuggetlentl a
Daimler 1,55%-at elcseréli a Nissannal
a Nissan részvényeinek 2%-&ért;

- A Renault és a Nissan kélcsdndsen
1,55%-ot birtokol a Daimler sajat rész-
vényeibdl.

Aprilis 6-6n, a Renault, a Nissan és a Daim-

ler piaci t¢keértéke sorrendben 10,5 milli-

ard, 29,7 milliard és 37,7 milligrd eurd volt.

E helyzetet a felek, az egyittmiksdés ide-

iére rogzitették, de legkésébb &t év mulva

felulvizsgaljak.

A stratégiai egyittmkadés iranyitéja a Re-

nault-Nissan B.V. a szévetség és a Daimler

szdmdra is, az irdnyités az vjonnan létreho-
zoft kooperécids tandcson keresztil terié-
nik. A tandcsban valamennyi fél képviselteti
magdt. A kooperdécids tandcs elnski teen-
déit megosziva Carlos Ghosn és Dieter

Zetsche ldatja el, az adminiszirativ irdnyitas

pedig a harom vdllalkozas legfelsébb ve-

zet8inek feladata.

Az egyittmikddés tovdbbi
lehetéségei

Mindkét cégesoport célia a hosszi tavu
egyUttmtksdés csatorndinak és struktorg-
ianak megteremtése, a kozds tevékenysé-
giteriletek szamanak névelése. Valameny-
nyi marka elstt Uj lehetéségek nyflnak meg
e stratégiai megdllopodassal, és az elsé
ielentés egyuttmikoédési projektek elindu-
lasaval. Ezek kozott a Mercedes-Benz és
az Infiniti modelljeiben hasznalatos kézss
egységek és fédarabok kidolgozasa is
szerepel, csakugy, mint régiés egyuttmo-
kodések az Egyesilt Allamokban, Kina-
ban és Japanban a Nissan, az Infiniti és
a Daimler kozstt. Ugyanakkor lehetéség
nyilik elekiromos hajtasrendszerek és az
ezekhez valé akkumulatorok egyittes fej-
lesztésére is.
Forrés: sajtéokdzlemény
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PEULCEOT

A minéségigyi tevékenységért jaré dijak atadasanak alkalmd-
val Jean-Marc Gales a szolgdliatas mindségében legjobban
teliesité eurdpai markakereskedéseket jutalmazta, emlékeztet-
ve a marka kételezettségvdllalasara és az igyfélkapcsolatok
kiemelt fontossagdra. A Peugeot vezérigazgatdja az eurdpai
halézat 1200 képviseldje kozil azokat a mérkakereskedsket
jutalmazta, akik a két kereskedelmi tevékenység, az értékesités
és a vevészolgdlat teriletén a szolgdltatas mindsége szempont-
i¢bdl a legnagyobb fejlédést produkaliak. A dijatadé megren-

autdlechnika 20101 4

dezésével, mely a mindségi szolgdltatds fontossagat helyezi a
mérka felies halozatara vonatkozéan a mikédés kézéppontia-
ba, a Peugeot megerdsiti azon ambiciéjdt, miszerint min&ség-
tgyi szempontbdl a dobogéra kivan lépni. Ez a térekvés fontos
eleme a marka dltal kitdzstt céloknak: 3 hellyel elébbre kerilni
a vilag legjobb autémarkdinak listéjan, a mérkat a stilus referen-
cigjaként megjeleniteni és a varosi mobilitas vezeté markdjava
valni. A Peugeot magyarorszdgi dijazottia Ignacz Ervin szolnoki
markakereskeds lett, akinek ezuton is gratuldlunk.



