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PSA-GM egyuttmuikodes

Okok és kerdojelek

A dolog - legalabbis a francia résztvevoket illetden - teljesen attekinthetd,
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ket csoporttal kell szamolni,

a Renault+Nissan és a Peugeot+Citroén = PSA gyartoi csoportokkal. Ezzé lett a hajdani sokszin(i francia
autoipar, gondoljunk csak a Delage, Facel Vega, Talbot, Panhard, Simca markakra. Korabban - egészen
a '60-as évekig - egy vitalis, kreativ ipar volt, sok nagyon jo és fdleg karakterisztikus tipussal, példaul

a Citroén DS, CV2, Renault R4, R16 -, hogy csak a nevezetesebbeket idézzem meg. llyen és hasonld
innovativ autéknak nyoma sincs a jelenlegi francia autdiparban.

A jelenlegi francia autdiparban egy autét
nem lehet kiemelni, ami valami miatt kulon-
leges, érdekes, ,kreativ” vagy - pozitiv érte-
lemben - mas lenne, mint az eurdpai atlag
autd. A francia autdipar a globalizacioval
elvesztette a korabbi kilonleges, frappans
- mégis megfizethetd autd - jellemzdit. Ez
nagy veszteség, mert sokan a vevdk kozdl
pont ezeket a jellegzetességeket keresték a
piacon - pont ezért vettek francia autét.
Sokan odaig mennek, hogy egyenesen a
,savoir vivre”, a francia életstilus integréla-
sat vélik felfedezni a kordbbi francia autok-
ban. Ebben tobb igazsag van, mint elsére
gondoljuk. Ez azonban mostanra teljesen a
multé. Bar ez csak egy (de fontos) ok a sok
kozll, igy azonban nem csoda, hogy a fran-
cia autéiparnak mostandban nem megy jol.
Olyannyira, hogy a PSA egy igazan nem
francidnak nevezheté |1épésre szanta magat:
kooperacié a GM-mel, aminél amerikaibb
céget nehéz elképzelni.
Sietek megemliteni: ez nem jelent feltétlen
rosszat, sét...
Eltekintve egy tradicionélisan francia averzi-
6t6l mindennel szemben, ami amerikai - és
ami ezaltal egyéltalan nem passzol a mar
fent is emlitett ,savoir vivre”-hoz, a francia
életmUvészethez, ez a lépés a lehetséges
tulélés lépése. Azt, hogy ebbdl tényleges
tulélés lesz-e, azt majd meglatjuk.
Nézziik meg az ehhez kapcsolddé tényeket,
igy kozelebb juthatunk a megoldashoz.
Maradjunk egyel6re stlypontilag a PSA mel-
lett, melyek tehat a PSA f6bb gondjai és az
erre adott egyes vélaszok/Iépések?
- A kassza Ures - ezen nincs mit szépiteni.
A veszteség 92 millié eurd 2011-ben.

- Nem elég attraktiv a modellpolitika (utal-
va a fent lefrtakra is), sem az eurdpai pia-
cot, sem az egyéb piacot illetéen. Bér le-
het, hogy az eurdpai kuncsaft honorélja
a kreativ autét, mint pl. egy Citroén DS/
CV2 vagy ehhez hasonldk, de nem biztos,
hogy a kinai, az amerikai vagy az indiai is
teszi ugyanezt. (S6t, az eddigiek alapjan
biztos vagyok benne, hogy inkdbb nem.)

- Koénnyiti a helyzetet, hogy a Faurecia (a
PSA-hoz tartozé beszallitd) hozott 588
millio eurdt, ez azonban nem jelenti a
fébb gondok megoldasat.

- APSA 3,2 mili6 autét adott el 2011-ben,
vagyis az Osszforgalom 1,5%-kal csok-
kent. Az eurdpai piac .lezuhant”.

- Emiatt az eurdpai PSA-gyarak nincsenek
kihasznélva. A lehetséges kapacitaskihasz-
nélas kb. 80% korul van, vagy még inkabb
ez alatt. Betervezett, hogy 5000 munkaést
bocsatanak el csak Franciaorszagban.

- Az év (2012) végéig osszesen 1 milliard
eurdt akar a PSA (ezéltal is) megsporolni.

- Lokalis, sulypontilag Eurdpara koncent-
ralt (60%) konstrukcio, produkcio és érté-
kesités.

- Koncentrécié az olcsé, kis autdk terileté-
re. A kovetkezmény: minimalis haszon és
nagy konkurencia.

- Az amerikai piac elhanyagolédsa. Ezt
egyetlen autdgyartd sem engedheti meg
maganak.

- A kinai piacon valé minimalis részvétel.
Ez a mai globalizalt vildighan egyenesen
egy ..KO-kritérium”.

A jelenlegi GM-PSA megéallapodéas szerint

tehat a GM 7%-0s PSA-részesedése Ossze-

sen 1 millidrd eurdt hoz a PSA-nak. A stra-

tégiai egylttmkodés a kovetkezd b évben
tovabbi 1,5 milliardot hozhat (ez csak terve-
zett, remélt bevétel).
A GM nemcsak azt szeretné, hogy a PSA-val
legyenek kozos platformok” (komplett
padldlemezek), futomivek, motoregysé-
gek, hanem emellett szeretné hasznalni a
PSA .engineering know-how"-t és a PSA
szabad eurdpai gyartdkapacitasat is. Ez a
Jteljes csomag” az Opel vezetbinek és a
szakszervezet korében maris ,enyhe nyug-
talansagot” kelt.
Ezek csak a f8bb aspektusai egy - nyugod-
tan kimondhatjuk - minden szempontbdl
teljesen kilonbozé kultdraju lzleti kapcso-
latnak. Egy ilyen - kiilonbozd tzleti/techni-
kai kultura miatti bukast és annak okait mar
ismerjuk, lasd a Daimler-Chrysler példajat.
Most kell, hogy figyelmeztessek: a jelenle-
gi Fiat-Chrysler kooperacio alig par éves, a
.slrlje” még csak ezutan fog jonni. Majd kb.
6-10 év mulva latjuk ezt az interkontinenta-
lis egytttmdkodést redlisan.
Vajon mikodhet-e ez a heterogén francia-
amerikai konstrukcio?
A sokféle véleménybdl kihallok egy furcsa
,zorejt” is. Igen, ez az a hang, amikor az au-
tds ,Top-Managerek” és marketingszakem-
berek a fejlket vakarjak.

Ponyiczky LAszLo

Forras:
http://www.wiwo.de/unternehmen/
autd/autdindustrie-facelift-fuer-twin-
go/6277778-3.html
http://www.faz.net/aktuell /wirtschaft/auto-
mobilindustrie-gm-und-peugeot-wollen-ge-
gengewicht-zu-vw-bilden-11674336.html

autétechnika 201213

65




