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Radikalis uj modszer az autogyartasban

Az autogyartasnak van a jelenleginél jobb modja és még a hagyomanyos futdszalag sem kell hozza".

Ez a kijelentés egy meglepden jszer(i eljarasrol egy hajdani autdipari vezet6td

Crumm meglatasanak jelentdsége azo-
nos szintl a modern ipari gondolkoddk
legjobbikaival, azokkal, akik tudoményos
modszerekkel alapoztdk meg az Uzemek
hatékonységat, akik a huszadik sz&zad futé-
szalagjainak hatékonysagat fejlesztették, pl.
a Talichi Ohno, aki a forradalmi Toyota gyar-
tési rendszert vezette be.

Crumm leny(ig6zé konyvében, a .Mi j6 a Ge-
neral Motorsnak?” (What Is Good for General
Motors? Solving America's Industrial Conund-
rum), a gépkocsi-osszeszereld futdszalagok-
nak a hatékonysagat analizalja és szedi izekre,
ramutatva, hogy sokkal hatékonyabb mdédon
is lehet autét Gsszeszerelni és mely Ujszerl
rendszer beruhazasi igénye sokkal kisebb.
Mert hogy is szerelik 6ssze a kocsikat ma-
napsag? Egy tipikus futészalagon legalabb
1000 munkaallomas van, ahol a munkésok
raszerelik az alkatrészeket a jarmire. Igy az
Osszeszerelés folyamata fel van osztva kis
egységekre, melyeket az egyes munkaallo-
maésokra osztanak szét. A munkaallomaso-
kon allanddan ismétlik egy és ugyanazon
miUveletet, ami altaldaban jelentds szakkép-
zettség nélkil végezhetd.

Az lzemmérnokok feladata, hogy kiegyenlitsék
a munkaelosztast Ugy, hogy minden munkaal-
lomasra azonos mennyiségl munka essen.

Az uUgynevezett szalagmunka-kiegyenlités
egy aprolékos tevékenység, melynek biztosi-
tania kell, hogy egy munkaéllomas se legyen
tulterhelve. Ennek biztositasa szinte a lehetet-
lennel hataros, ha figyelembe vessziik, hogy
minden Osszeépitésre kerild gépkocsi fel-
szereltsége mas és a beépitendd alkatrészek
mennyisége és minésége valtozd. Hozzajarul
ehhez, hogy az Osszeszerelendd jarmuvek
darabszédma évszakonként véltozik, valamint
az, hogy az éves tipusvaltasndl a szalag ki-
egyenlitettsége alapvetéen megvaltozik.

A legtobb Osszeszereld lzem hatékonysaga
60% korul mozog, a legjobbak elérik a 78%-
ot. Ami azt jelenti, hogy az lizemek zomében
percenként 36 mésodpercet dolgoznak csak,
a legjobbakban is csak legfeljebb 47-et.

Az éllandéan mozgasban lévé futdszalagon
amikor egy munkas befejezi a muveletet,
vissza kell gyalogolnia az &lloméasa kezdésé-
hez, hogy a kovetkez6 jarmivon végezze el
a szdmara kijelolt 6sszeszerelési milveletet.
Altaldban egy percen belul 17 masodpercet
vesz igénybe, hogy visszaérien a kezdd-
ponthoz. Kivonva ezt a 17 masodpercet a
munkaidébdl, az 0sszeszerelés alacsony ha-
tékonysdga még jobban kidomborodik.
Ezzel &tszdmolva az egyenletet lathato,
hogy az lzemekben atlagosan egy perc
alatt mindossze 19 masodpercet tdltenek el
a dolgozdk munkaval, de a legjobb lGzemek-
ben is csak legfeljebb 30 masodpercet, ami
50%-o0s hatékonysagot jelent. Meglehetd-
sen ijeszté adat.

Crumm javasolt megoldadsa az, hogy a
jarmlveket mozgd téblakra kell helyezni,
melyeket dobogdknak nevezhetiink. Ugy
gondolja, hogy minden egyes dobogdn
egy hat betanitott munkasbadl all6 szerel6-
csoport dolgozna egy mester szerel6 ira-
nyitasaval.

A dobogdk az lzem kilonbozé részlegein
mennek keresztil attol fliggden, hogy a so-
ros eljardshoz hegesztd-, fényezé- vagy mas
berendezésre van szlkség. A beszerelen-
dé alkatrészek és egységek megfeleld sor-
rendben kerllnek a raktarbdél a dobogokra a
szilkséges idékben automatikus anyagmoz-
gatd karok segitségével, mikor a dobogé a
raktér el6tt elhalad. A dobogdk egymastol
figgetlenll mozognak az Uzem teriletén,
nem egymas utan sorban, mint a mai dssze-
szerel6 lizemekben.

Ezzel az eljarassal a szerelés megallas nélkdil
folyik még akozben is, amikor a dobogd a
raktarakhoz megy vagy onnan tavozik.

A dolgozdk a dobogdkon nemcsak Gssze-
szerelik a jarmUvet, hanem elvégzik a miné-
ség-ellendrzést is és kijavitjak a talalt prob-
[émékat miel&tt a kovetkezd Osszeszerelési
feladatba belekezdenének.

Ez az Osszeszerelési rendszer lehetévé teszi,
hogy egyidében kiilonbozdé tipusu gépkocsi-

, Thomas A. Crummtdl szarmazik.

kat épitsenek barmelyik Uzemben. Akar 20
kilonb6z6 modell épithetd naponta egy vi-
szonylag kisméret( szerel6csarnokban.

Par évvel ezeldtt az autdipari vezeték arrdl
panaszkodtak, hogy az 6sszeszereld lzeme-
ket mar nem lehet tovabb fejleszteni. Tes-
sék, itt van a megoldas, hogyan.

Szeretném Mr. Crumm meglatdsahoz hoz-
zaflizni sajat személyes tapasztalatomat. A
kilencvenes évek kozepén meglatogattam
a GM Oshawai 0sszeszerel6 gyarat. Osha-
wa Torontétol kb. 30 km-re keletre van, és
mi kanadaiak nagyon biszkék vagyunk ra,
mert az tizem a GM egyik leghatékonyabb
gyéara. De amit ott lattam, ledobbentett. A
szereléldnc nem mozgott folyamatosan, ha-
nem a gépkocsik ttemidénként mozdultak
egy-egy szerelballassal elére. Az alkatré-
szeket targoncakkal és automata onjaro ko-
csikkal hoztak az allomasokra. Eddig sem-
mi meglepd nem volt. De az, hogy minden
allomason pad volt asztallal, némelyiken
kavéfézé gép. Ujsadgok szerteszét heverve,
az a szememnek fajo volt. A dolgozd ahogy
befejezte az &llomésra rétt miveletet, mar-
is kényelmesen lelilt a padra és folytatta a
kavézast. Motivacidja féleg az volt, hogy a
mUveletet minél hamarabb befejezze, hogy
a kavéja ki ne hiljon. Ez azért volt furcsa,
mert volt személyes dsszehasonlitasi ala-
pom. Akkoriban a Magnanal dolgoztam és
autoalkatrészeket gyartottunk. A Magna vi-
szonylag Uj szervezet volt, a munka ugy volt
megszervezve, hogy a dolgozdéknak nem
volt ideje massal foglalkozni, mint a mun-
kajukkal. Lellésrél szé6 sem lehetett, noha
kévézhattak, ha taldltak helyet a kadvésbog-
rének, ami nehéz volt a munkaéllasok ala-
pos kihasznalasa és az egészséglgyi rend-
szabdlyok miatt. A mi dolgozdink bére kb.
fele volt a GM-dolgozdk bérének. Visszate-
kintve, azota a GM talan kétszer is a cséd
hataran volt, a Magna meg a vildg harma-
dik legnagyobb autdalkatrész-gyartéja lett
a Bosch és a Delphi utan. Hacsak mar meg
nem el6ézte azdta a Delphit.
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