Az Imperator (Piéch) és az Imperium (V\W-konszern)

Utban a vilagelséség felé

Témam a VW-konszern és jelenlegi helyzete. A VW vildgcég, ahol a szak-
szervezetnek nagyobb hatalma van, mint pl. a francia cégeknél (ez mar
aztan valami), rdadasul Uzletileg rendkivil sikeres, amit ma az autdipar
oridsaira altaldanossagban nem lehet elmondani. Itt a szakszervezet ,egy-
uttal” cégtulajdonos is - ugye milyen praktikus. De ne legylnk cinikusak,
mert ez a siker egyik titka.
,Rossz nyelvek” szerint amikor a VW szakszervezeti fénoke felveszi a tele-
font, akkor a helyi tartomanyi (Niedersachsen) politikai fénok mar kabat-
ban van, hogy készen élljon a talalkozéra, megbeszélésre. Annak ellenére
teszi ezt - vagy éppen ezért -, mert maga is a VW 20%-o0s részvényese.
Az egész konstrukcié mozgatdja - ahogy illik, féleg a hattérbdl, a cég-
tulajdonos részvényes ,imperdtor” és kitiné mérndk, Ferdinand Piéch.
Tulajdonképpen & hatédroz meg mindent, és ez nem is baj, mivel a cég
azodta nagyon sikeres, amidta ¢ a fonok. Természetesen hivatalos tisztsé-
ge is van, de ¢ joéval tulmegy a hivatalos tisztsége korlatain. Gyakorlatilag
egyszemélyben vezeti a konszernt. Ne tévesszen meg senkit, hogy Mar-
tin Winternkorn a ,hivatalos operativ f6nok”. O kivaloan teljesiti feladatat,
6l jatssza szerepét, ami abbdl all, hogy Piéch hattérbdl érkezé utasitasait
végrehaijtja. Winterkorn Ur anyagtudomanyokban, elsésorban fémtanban
elmélyilt mérnokember, aki ezen a terlleten kutato is volt.
A dud kivaléan mUkddik - olyannyira, hogy mostanra mindenki felteszi
a stratégikus kérdést: mi lesz, ha ez a sikeres tandem ,lekdszon“? Ebben
az életben - szerencsére - egyszer mindenki elérkezik a sajat hatérai-
hoz. En is gy latom: - ameddig Piéch hatarozza meg a konszern- és a
modell-politikat, a VW-konszern biztosan sikeres marad;
- addig, ameddig valaki (ez név szerint behelyettesithetd...) 100%-o0san
végrehajtja Piéch utasitasait, a VW-konszern expandal;
- ha tényleg nagy. politikai jellegl gondok ,keletkeznének”, akkor a Bun-
deskanzler/in azonnal beszall a replilégépébe, és oda megy, ahova kell,
és azt intézi el, amit neki el kell intézni.
Ennyi. Tényleg csak ennyi? Na j6, a 20%-0s niedersachseni részvényes-
séget ugyan ne felejtsiik, de azt sem, hogy a VW-nal az egyszer( munka-
eré nagyon megbecsiilt, és nem csak anyagilag.
Ez nagyon j6l van igy - sehol méashol nincs vildgosan kimondva, hogy a
munkaeré és ennek know-how-ja a cég egyik legfontosabb tékéje.
Mit tudunk még elmondani az un. VW/Piéch mdédszerrél? A felelds vezeték
korében a bukastdl valo félelem dominél. Emiatt is sehol nincs olyan nagy je-
lentdsége az informalis - egymés karrierjét tAmogatd - belsé csoportoknak,
mint a VW-nal. Az ember igyekszik magét ott bebiztositani, ahol csak lehet.
Maga Piéch azonban t6bb olyan vezetéi baklovést tulélt (pl. Lopez/Opel affér),
ami mésoknak 100-szor a fejébe kerilt volna, de 6 cégtulajdonos is, ezért
sérthetetlen. Mai vilagos és objektiv értékelés: néla jobb vezetéje ennek a kon-
szernnek nem volt, és valdszinl, hogy nem is lesz. Neki van még ..pluszban”
egy csaladi alapon motivalt motivacioja a céggel, ami a kivald mérnoki adott-
sagai és jo stratégiai dontései mellett sikerének és pozicidjanak fontos pillére:
ez a csaladi ,identifikacio”. Ez motivélja és kiilonbdzteti meg mas konszernek
fénokétdl, neki nem munkaja, hanem ,misszidja” van.
A Piéch 4altal definialt konszern-modellpolitikat design szempontbdl
klasszikus konzervativ stilus és korrekt konstrukcid, ill. technika jellemzi.
A hibatlan produkcionak, de még inkdbb a ,quality managementnek”
a szerepe ugyancsak jelentés. Meg kell azonban mondani, hogy talan
egyik konszern sem fordit annyit a tovabbképzésre, mint a VW.
Hogyan tovébb, ha a jelenlegi vezetdi dud (max. 5-10 év) ,lekoszon”. Ezt a lyu-
kat betdlteni nehéz lesz, ha nem lehetetlen. A torténelembdl tudjuk: az impe-
rator halélaval gyakran az imperium napja is ledldozik. De meg is erésodhet.
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