- autégyartas

A GM ,,elISAABta” magat?

A General Motors min-
den téren vesztett a
Saabbal. Es ez egy igen
fontos kérdést vet fel: ha
a GM-nek 12 év sem
volt elég arra, hogy
felfuttasson egy kis
automarkat, akkor talan
jobban jart volna a Saab
nélkal?

A Saab 2002. évi értékesitése varhatoéan
kevesebb, mint 125 000 aut6 — ez még
annal is kisebb szam, amennyit 1989-
ben gyartottak, amikor a General Motors
el8szor szerzett részesedést a véllalat-
ban. Azéta a Saab folyamatosan
elmaradt a kitlizott értékesitési céloktdl,
és nem mindig tudta id6ben bemutatni uj
tipusait. Az elmult 12 évbdl a vallalat
csak kettében tudott profitot termelni. A
General Motors veszteséges leanyvalla-
lata bejelentette, hogy alkalmazottainak
20%-at elbocsatja (ez kérulbeltl 1300
allast jelent). Az intézkedés része annak
a folyamatnak, melynek célja a pénzugyi
helyzet javitdsa. Egyes elemz&k 500
millié eurds Uzemi veszteséget prog-
nosztizélnak. A Saab a veszteségeket az
Uj 9-3-as modell piaci bevezetésének
koltségeivel és a trollhattani f6 Gzem
beruhazasaival magyarazza.

A Saab vezérigazgatdja, Peter Augusts-
son nem valaszolt arra, mikorra varja,
hogy a véllalat nyereséges lesz, és ugy
gondolta, hogy a Saab jelentds veszte-
séget kénytelen elkényvelni. Az Ujra-
strukturalasi terv neve Viggen (menny-
dorgés) lett, hogy ezzel is hangsulyoz-
zak, mennyire fontos és sirgés a GM-
nek, hogy a Saab helyzetét rendezze.
De a Saab legujabb kori térténelmében
semmi sem utal arra, hogy ez a terv mas
lenne, mint az eddigiek — vagyis egy
Ujabb kis helyre lokalizalt tizharc. A
Saab mar tul sokszor eljutott eddig — de
tovabb nem. A Saab draméja két
kellemetlen kérdést is felvet a gyartd
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hosszu tavu jévéjével kapcsolatban.
Egyrészt: szilksége van a vilagnak a
Saabra? Ha a vélasz igen, még akkor is
nagyon talalé a masodik kérdés: a
General Motors a megfelel6 gazda a
svéd marka szamara? A Saab alkalma-
zottai, a beszalliték és a dilerek is
egyértelmlen azt szeretnék, ha a gyarté
kilabalna ebbdl a krizisbdl. De talan mar
ideje lenne, hogy a GM szembesiiljon a
valdsaggal, hogy mi is tértént a piacon
az elmult két évtizedben. A termékfej-
lesztés és a gyartas folyamata ma mér
mindegyik autégyartonal hasonlo. A
legjobb és a legrosszabb kozti kilénb-
ség alig észrevehet6 — nem ugy, mint
20-25 éve — és a vevok tudjak ezt. Az
eredmény az, hogy most az egyes
gyarték azén harcolnak, hogy ,markéa-
nak” tekintsék Oket. Ezzel magyarazhato
a magasabb arfekvési autét gyartdk
eladasainak feltartdztathatatlan néveke-
dése az elmult évtizedben. Vilagszerte
soha nem volt még nagyobb igény Audi,
BMW, Ferrari, Jaguar, Lexus, Mercedes-
Benz vagy Porsche markéaju autok irant.
De a Saab nem tartozik kézéjuk. Tul
nagy ahhoz, hogy egy kuldnleges piaci
rést betdlthessen, de tul kicsi ahhoz,
hogy jelentés termeld legyen. A Saab kis
létszamu, de a markahoz lojalis vevokor-
rel rendelkezik, de 6k nincsenek ahhoz
elegen, hogy a Saabot egy erés keres-
kedelmi véllalatta tegyék.

A Viggen-terv persze nem jelenti azt,
hogy a Saab befejezi az uj modellek
kifejlesztését. S6t, az uj, Opel Vectra
alapokra épulé Saab 9-3-as modell
bevezetésével a gyartasi volument
2003-ban 135 000 darabra szeretnék
felfuttatni. Ami még mindig nem elég,
mivel Peter Augustsson szerint a
megfelel6 mértékl profit eléréséhez
legaldbb 200 000 autét kellene
gyartani.

A General Motors azonban ugy tdnik,
megtalalta a megoldast. Ugyanis
januar elején bejelentették, hogy az
Opelt és a Saabot k6z6s iranyitas ala
helyezik. Ez egész pontosan azt
jelenti, hogy a Saab eddig 6néllé
gyartmanyfejlesztését és gyartasat az
Opel azonos miveleti egységeivel

6sszevonjak, tehéat gyakorlatilag a 2
eurépai GM-leanyvallalatnak egy
k6z6s eurdpai szervezete lesz. A
jovBben ez egy erls egyuttmikddést
fog hozni a 2 gyartd kozoétt — példaul a
Saab besegit az Opel termékeinek
fejlesztésébe és gyartasaba, illetve
forditva.

Mike Burns, a GM eurdpai gyartadsanak
vezetbje szerint idén az Opel és a
Vauxhall markak uUjra nyereségesek
lesznek, de a Saab veszteségei ezt
ellensulyozzéak. A GM Europe masik két
markajanal a szellemi munkaerd 10%-
at bocsatottak el az utdbbi 2 évben, és
ezért idén mar nem véarhatok tovabbi
leépitések. ,A nagy leépitéseket altala-
ban mér elvégeztik, kivéve a Saabot.
Idén Ujabb 5-6%-0s leépitést szerve-
zunk, természetes lemorzsolddas, korai
nyugdijazasok és atszervezések altal,
amiket mar tavaly is felajanlottunk” —
mondja Burns. A marka az Uj tipusok
fejlesztésével is sok pénzt vesztett. A
GM Europe piaci részesedése a 2001-
es 9,25%-rol 8,8%-ra csdkkent Nyugat-
és Kdzép-Eurdépaban, részben az Opel
fé piacanak szamité Németorszagban
tapasztalt gyenge értékesitési eredmé-
nyeknek készénhetéen. Burns szerint
azonban 2003-ban, par uj modell
bevezetésével (Opel Vectra Sedan,
Opel Meriva) a piaci részesedés Ujra
9% folé néhet.

Es végiil egy eretnek gondolat: a
Daewoo és esetleg a Fiat bekebelezése
utan a GM talan jobban mikddne a
Saab nélkil. A részvényesek valdszin(-
leg 6rlilnének, ha egy problémaval
kevesebbet kellene megoldaniuk. A GM-
tél valo levalas (aminek most, az Opellel
valo 6sszefonddast kdvetéen még
kevesebb az esélye, mint eddig) termé-
szetesen nem kell, hogy a Saab meg-
szlinését jelentse. A marka — bar hirneve
megfakult — egyértelmlen eladhato,
potencialis vevéjeldltekben (Toyota,
PSA) nem lenne hiany. A General Motors
pedig példaul megvehetné helyette a
Fiathoz tartozé Alfa Romedt.
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